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Valtuuston 1. iltakoulu
strategiahahmotelmasta



Visio 2035: Sita parempata Savvoo

Meilla kehitetaan rehdilla yhdessa tekemisen meiningilla sita parempata Savvoo, jossa hyva elama ja toimiva arki
onnistuu ja kunnan toimintaa uudistetaan kestavasti.

. Valtuustokauden
. .. . Itsendisen kunnan takeina
Elinvoimaisuutta ja o - v
rohkeaa j Riittavan hyva uudistuva ja arvostava karkiprojektit
o " arki johtamiskulttuuri sek3 * Toholahden yrityspuisto
elinkeinopolitiikkaa kest:ivi talous = Sujuvat sijoittumispalvelut

asukkaille ja yrityksille
.. . = Uusi asunto Rautalammilta
Toimintaamme ohjaavat arvot
Rehti ja luotettava:

Meilld ei vain sanota vaan tehdaan ja meihin voi luottaa. Asiat tehdaan niin kuin on sovittu. Talla -
rakennamme keskindista luottamusta ja hyvinvoivien kuntalaisten aktiivista yhteis6a. Toimimme Palvelemme kuntalaisia

avoimesti, vastuullisesti ja lapinakyvasti. e . i koul
vauvasta vaariin ja luomme Maailman paras peruskoulu

Vilittava ja reilu: yhdessa ja osallistaen = Uudistuva organisaatio ja

Olkemme oikeas;c]idléihelléi jakrliidgmn?’e huoItIa. Kohtelimme klémtal?isia yhdenvert?isestikja tllljekmme SIINEINCRE kulttuuri
aktiivisesti ja yhdessa asukkaiden hyvaa elamaa. Jokainen kuntalainen tuntee olonsa kuulluksi ja : . :

luomme matalan kynnyksen mahdollisuuksia vaikuttaa ja kehittda yhdessa. Meilla hyvmvowaa RaUtalampla'

luottamushenkildiden ja tyontekijoiden yhteistyd on reilua ja kunnioittavaa.

Toiminta-ajatuksemme = Elinvoimaiset ja luovat kylat

= |Imastosuunnitelma

= Lapsiystavallinen kunta




Rautalammin paamaarat ja tavoitteet

Elinvoimaisuutta ja rohkeaa elinkeinopolitiikkaa

* Olemme entistakin parempi ja houkuttelevampi vakituisen ja vapaa-ajan asumisen Valtuustokauden
kotikunta.

* Yritysten, asukkaiden ja investointien sijoittumista Rautalammille edistetaan StratEg|SEt ka rklprOJEktIt
aktiivisesti.

e Etsimme ja edistamme aktiivisesti kestavia ilmasto- ja kiertotalousratkaisuja, . Toholahden yrityspuiston
energiatuotantoa ja vihreaa siirtymaa. hyddyntiminen

Sujuvat sijoittumispalvelut

Riittavan hyva arki RO
. . . L . asukkaille ja yrityksille
e Rautalammilla eletaan hyvinvoivaa, onnellista ja turvallista arkea.
e Edistamme aitoa ja omintakeista yhteisollisyytta seka kaksisuuntaista vuoropuhelua
olemassa olevia rakenteita hyddyntaen ja uusia keinoja ja kohtaamisen paikkoja

ideoiden.

e Turvaamme lasten oikeuksien toteutumisen seka turvallisen kasvun ja oppimisen . llmastosuunnitelman toimeenpano
ympariston.

Uusi asunto Rautalammilta

Elinvoimaiset ja luovat kylat

Maailman paras peruskoulu

Itsendisen kunnan takeina uudistuva ja arvostava johtamiskulttuuri seka kestava talous B0 EIEREN N )

e Kunnan talous on tasapainoinen. Kuntaverotus sadilytetaan korkeintaan nykyisella organisaatio ja toimintakulttuuri
tasolla ja elinvoimatoimin edistetaan aktiivisesti uusia tulolahteita.

* Toimintoja ja palveluita uudistetaan muuttuvia palvelutarpeita ennakoiden ja
avoimesti uusia ratkaisuja etsien tyontekijoiden ja muiden kuntien kanssa.

* Toimintakulttuurimme ja johtamisjarjestelmamme houkuttaa osaajia seka tukee
tiedolla johtamista, paatoksenteko- ja toimeenpanokykya seka yhdessa tekemista.

Lapsiystavallinen kunta (LYK)
toimeenpano




Strategiset karkiprojektit toimeenpano ja seuranta

Toholahden yrityspuiston hyodyntaminen *  50% tonteista myyty vuoden 2027 loppuun mennessa Kunnanjohtaja
Elinkeinoasiantuntija

Sujuvat sijoittumispalvelut asukkaille ja Kunnanjohtaja
2  yrityksille Elinkeinoasiantuntija
SavoGrow
3  Uusi asunto Rautalammilta *  Asuntokannan kehittaminen: 15-20 uutta asuntoa vuodessa Tekninen johtaja
Elinvoimaiset ja luovat kylat *  Kylien omaehtoisen ja omatoiminen kehittdmisen aktivointi Johtoryhma
*  Yhteistyon kehittaminen kylien kanssa
4 * Tietoliikenneyhteyksien kehittaminen

*  Huoltovarmuuden ja kylaturvallisuuden edistaminen (Kylaturva-hanke)

5 llmastosuunnitelman toimeenpano * lImastosuunnitelmassa linjattujen toimenpiteiden tekeminen ja raportointi Johtoryhma

6 Maailman paras peruskoulu *  Perusopetuksen tulevaisuuden edellytysten varmistaminen ja luominen Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Uudistuva ja hyvinvoiva organisaatio ja *  Toimiva konsernirakenne ja omistajaohjaus Kunnanjohtaja
toimintakulttuuri *  Toiminnan tapojen kehittdminen yhdessa tyontekijoiden kanssa Hallintojohtaja

7 *  Palveluiden jarjestamistapojen ja vaihtoehtojen kartoittaminen ja arviointi

*  Ylikunnallisen yhteistyon toimenpiteet: mm. Etela-Konneveden matkailun master
plan (Paivitetddn vuoden 2026 aikana)

Lapsiystdvallinen kunta (LYK) toimeenpano e Rautalammin kunta saa Lapsiystavallinen kunta —tunnustuksen vuonna 2027. Sivistys-hyvinvointijohtaja
8 LYK-koordinaatioryhm3

Strategisilla karkiprojekteja toteutetaan valtuustokauden aikana. Projektien toimenpiteet tasmennetaan, aikataulutetaan ja vastuutetaan kevaan 2026
aikana. Johtoryhma ja kunnanhallitus seuraa karkiprojektien toimeenpanoa osavuosiraportoinnin yhteydessa ja etenemisesta raportoidaan valtuustolle.
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Valtuustoseminaari 2
Tavoitteet ja strategiset
projektit



Teema 1: Elinvoimaa luonnonlaheisessa FCG. KUNTA

elinymparistossa

LII'TTO

Uuden sukupolven
organisaatiot

» Tavoite/tavoitteet

e Luonnonrauhan turvaaminen
* Teollisuusalueen kehitys x2
e Luonnon hyédyntaminen (markkinointi yms.)

e Markkinavuoropuhelun
lisaaminen—>elinvoimaa

e Elinvoiman pysyminen ja kehittaminen

* Vuoden 25 loppuun mennessa saatava
ratkaistua tuulivoima-asiat (tuleeko/ ei tule).

e Markkinoinnin parantaminen
(silmu+perusop+lukio yms.)

e Luonnonmonimuotoisuuden turvaaminen.

o Strategiset karkiprojektit valtuustokaudelle

* Kansallispuiston luonnonrauhan turvaaminen.
* Yrityspuistoon (Toholahti) yrittdjia ja markkinointia x 2

* Matkailun & kylien elinvoimaisuus(+ kansainviliset olemassa
olevat suhteet heratetdan), yritysten ja elinvoiman (+SG
invest.(sijoittumispalvelu)) markkinoinnin parantaminen. X 3

e Uusien asuntojen rakentaminen x 2

Mittarit (mika kertoo onnistumisesta) ¢ Uusien asuntojen lkm.

e Markkinoinnista kayttajamaarat
e Luonnonmoniin. Suojellut kohteet.

e Matkailun mittarit: vuoden sisalla
paivitetty matkailun master plan +
50% teollisuusalueesta myyty 2 v.
aikana.

* Verotulojen kasvu (kaikki verot)




Valtuustoryhmien kommentit

KUNTA
LII'TTO

FC ]

Uuden sukupolven
organisaatiot

Elinvoimaa luonnonldaheisessa elinymparistossa

Tavoitteita
Elinkeinopolitiikka

Elinkeinorakenteen vahvistaminen
Vieda loppuun vihrean siirtyman hankkeet: Lilkaa menee aikaa asioiden selvittelyyn

Yrityspuiston valmiiksi saattaminen ja markkinointi uusille yrittajille: Hyvan
aloituksen loppuun saattaminen

Yrittdjamyonteiset palvelumallit: Tarjotaan ja kehitetaan palveluita yhdessa
paikallisten yritysten kanssa — ei kilpailla yritysten kanssa vaan kunta omalla
toiminnalla nayttaa esimerkkia siita, etta paikallisilta kannattaa ostaa

Uusien asukkaiden “houkuttelu”

Olemassa olevien vetovoimatekijoiden markkinoinnin nostaminen uudelle tasolle:
Paivakoti silmu, metsaeskari ,peruskoulu, lukio, keskuskeittio

Etenkin maaseutukyliin kohdistuu kiinnostusta, helpotetaan tata kannustamalla mm.
vapaa-ajan asuntojen muuttamista vakituiseen kayttoon.

Tunnistetaan my6s muiden kuin lapsiperheiden arvo.

Asuminen ja ymparisto

Uudisrakentamisen aloittaminen: Uusia asuntoja kaivataan kipeasti

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen (tdma maininta pakollinen luontoviisaat
kunnat -verkostoon hakeutuessa, jos sellaiseen halutaan).

Luonnon monipuolinen hyddyntaminen kaikkina vuodenaikoina. Sen markkinointi
kaikissa yhteyksissa. (arvojen kommentointi)

Valtuustokauden karkiprojektit

Yrityspuisto ja uuden teollisusalueen kayttoasteen
kasvattaminen

Vihrea siirtyma, Uudet energiahankkeet, datakeskushanke,
biovoima, vetytalous

Yritysten sukupolven vaihdosten hallittu tukeminen
Uudisrakentaminen

Vuokra-asuntotilanteen parantaminen: Uuden hankkeen
edistaminen ja korjausvelan hallittu haltuunotto, luonnon ja
kunnan rauhallisten asuinmahdollisuuksien hyédyntaminen,
markkinointitoimenpiteet

Valokuitu kaikille Rautalampilaisille

Kansallispuiston ja luontomatkailun kehittaminen seka
kdaytannon yhteistyon luominen eri toimijoiden valille
(yrittajat, kunta, yms.).

Maakuntarajat ylittava yhteistyo. SavoGrow-kuntien lisaksi
tiivistetaan yhteistyota Keski-Suomen puolelle, yhteinen
matkailualue (Konnevesi, Hankasalmi, Rautalampi).



Teema 2: Hyvinvointia, yhteisollisyytta ja sujuv

TAVOITTEET

FCG. Birid

da‘arkea

Strategiset karkiprojektit valtuustokaudelle

e Turvallinen ja hyvinvoiva Rautalampi
(varautuminen, ennaltaehkaisevat toimet,
mielen hyvinvointi)

e Kulttuurin, liikkunta ja yhteisollisyys
voimavarana

* Vuoropuhelun edistaminen (asukkaat,
yhteisot) olemassa olevia rakenteita
hyodyntaen ja uusia ideoiden.

Avoimen vuoropuhelun kehittaminen — toimivat rakenteet
tehokayttoon ja tarvittaessa uusia; kaksisuuntaisuuteen potkua ja
lapinakyvyytta asioiden etenemiseen.

Turvallisen elamisen edellytykset: tuetaan aitoja kohtaamisia ja
kohtaamisen paikkoja, valinpitamattomyyden ehkaisy ja
vksindisyytta vahentavat toimet

Yllapidetdaan olemassa olevia liikuntapaikkoja ja

kulttuuritapahtumia.

Monikanavainen tiedottaminen ja nakyva viestinta

Mittarit (mika kertoo onnistumisesta)

Hyte-kerroin?

Asukastyytyvaisyys (vuosittain) Esim NPS) *

Toimivien yhdistysten maara (miten
mitataan)

Oppimistulokset?

Avoimen ideapankin perustaminen ja
seuraaminen

Aktilvinen palautteenanto konkreettisesti
kyselyiden / mittareiden pohjalta

Lilkkenneturvallisuuden mittaaminen
(tapaturmattomat paivat)

Ennaltaehkaisevat teot
lilkenneturvallisuuden parantamiseksi

Kuntalaispaneelit




JSO FCG. [SMVF3
Uuden sukupolven
organisaatiot

Ryhmalle 1 siirrettavat

» Edistetaan kansallispuistoon paasya, esim. kyltitykset ja vaikuttaminen teiden kuntoon
» Rakastu raittiin ja kylien helmiin — kirkonkylan ja kylien yleisilmeen ja viihtyisyyden kehittaminen

* Turvallisen elamisen edellytykset: yhteisollisyytta edistavat toimet, kylaturvallisuushanke, puhtaan veden
turvaaminen, kulttuurin ja yhteisollisyyden tukeminen, vilinpitamattomyyden ja yksindisyyden ehkdisevat toimet

» Sivistystoimen haasteiden- vahenevat oppilasmaarat — muuttaminen mahdollisuuksiksi kehittamalla muille
kunnille myytavia palvelutuotteita ja osaamista.

e Kestadva talous-ryhmille:

Kuntapalveluiden palvelumuotoilu ja tuotteistaminen
Paatoksissa kylien kuuleminen ja kylavaikutusten arviointi



FCG. Birtio

Valtuustoryhmien kommentit s
Hyvinvointia, yhteisollisyytta ja sujuvaa arkea

Tavoitteita Valtuustokauden karkiprojektit

e Hyvinvoiva Rautalampi ja rautalampilaiset » Sivistystoimen haasteiden- vahenevat
oppilasmaarat — muuttaminen mahdollisuuksiksi
kehittamalla muille kunnille myytavia
palvelutuotteita ja osaamista

e Kuntalaisten aktivointi: Avoin ja kannustava vuorovaikutus
kunnan ja kuntalaisten valilla luo pohjaa hyvinvoinnille ja
aktivoi kuntalaisia osallistumaan yhteisten asioiden
kehittamiseen seka kasvattaa luottamusta
paatoksentekoon

e Luonnon, luontoarvojen seka kunnan sijainnin
hyodyntaminen veto- ja pitovoimatekijoina: Epavarmassa
ja turvattomassa maailmassa Rautalampi tarjoaa
mahdollisuuden turvalliseen elamaan

e Jo nyt ollaan turvallinen paikka olla ja elaa, mutta
erityisesti lilkenneturvallisuus on saatava parempaan
jamaan. Koskien liikennekayttaytymista, mutta myos
tieston kuntoa. (arvojen kommentointi)

10
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Teema 3: Toimiva johtaminen ja kestava talous itsenaisen >
kunnan takeena

* Tavoite/tavoitteet » Strategiset karkiprojektit valtuustokaudelle

* Yhteisty6 tekeminen, rehti vuoropuhelu-> * Talouden tasapaino/tasapainottaminen, ohjelma ( mista

kuntalaisten eteen. Konkretia. luovutaan, mita tilalle, mittarointi)
e Kuntaverotus pysyy vuoden 2025 tasolla,

tarvittaessa lasketaan. * Kiinteistostrategia
» Ulkopuoliset, uudet tulolihteet * Investointiohjelma vah. valtuustokaudeksi, ajantasainen seuranta
* Realistinen, harkittu budjetointi, menojen hallinta (ty6suunnitelma, informointi)
* Neljan vuoden paastd omavaraisia. * Organisaatiorakenteen ja toimintakulttuurinen uudistaminen,
 Miki on myytiviani, miki on Rautalammin vhdessa tekeminen, tiedolla johtaminen

hinta? Mista voidaan luopua?

» Strateginen paatos tuulivoimasta.

o Toimintakulttuurien uudistaminen, selvit Mittarit (mika kertoo onnistumisesta) ¢ Henkilostotyytyvaisyys (miten

johto/vastuusuhteet, valvonta - Konsernin kumulatiivinen ylijazama? ~ Mitataan)?
* Paikallisten palvelujen maara ja

* Monipaikkaisuus, kuntalaisten/ kesaasukkaiden * Konsernin lainakanta? : : . :
monipuolisuus (miten mitataan)

osaamisen ja verkostojen hyédyntaminen. o Toimintakate?
® Kuntayhteistyﬁ: win-win tilanne, alueellinen * Kuntaverotuksen taso (ei kasva?)?
osaaminen

e Valtuuston ja hallituksen
* Avoin vuoropuhelu, kuuntelu! itsearvioinnit (onnistuminen)?

* Viisas ,adlykds sopeutuminen * Kuntaverotuksen taso (ei kasva?)?

11



FCG. Gitd

Valtuustoryhmien kommentit o
Toimiva johtaminen ja kestava talous itsenaisen kunnan
takeena

Tavoitteita Valtuustokauden karkiprojektit

* Organisaation parempi johtaminen:  Kuntakonsernirakenteen selkeyttdminen
Viranhaltijoiden toimenkuvat selkeammaksi. _ . _ _
Luottamushenkildiden paatoksenteon e Asiantuntijuuden turvaaminen: Miten
arvostaminen. Toimintakulttuurin varmistetaan, etta vahenevien resurssien
teravoittaminen kunnassa sailyy tietotaito? Henkiloston

 Tasapainoinen kuntatalous: Tulopohjaa piti osaamisesta hu.o'lnehtlmlnen, _
saada leveammaksi ja rakenteita pitaa luottamushenkildiden huolellinen perehdytys,
tarkastella kriittisesti pitaen kuitenkin etusijalle kuntalaisten asiantuntijuuden hyodyntaminen,
peruspalveluita ja tulevaisuuden tietopohjaisen paatoksenteon merkityksen
mahdollisuuksia vahvistavia toimintoja korostaminen, kolmannen sektorin

e Monipuoliset palvelut sailytettava, vaikka osallistaminen

saastoja joudutaan tekemaan. (arvojen
kommentointi)

12



Kommentit

e Luontonakdkulman hyédyntaminen markkinoinnissa

* Yritysystavallinen toimintatapa: Markkinavuoropuhelua
lisataan
* Teollisuusalueen kehittyminen ja yritysten saaminen

alueelle: Teollisuusalueen tonttialueista puolet myyty
kahden vuoden aikana.

* Linjaukset asennoitumisessa tuulivoimaan vuoden 2025
aikana.

* Kylien elinvoimaisuus-projekti/tavoitteet? Monikyldinen
Rautalampi.

e Invest in —tulisiko olla strategisena projektina?
Sijoittumispaketti

e Matkailun masterplan. Matkailun helmet esiin myos eri
kylissa. Haluatteko ettda matkailutoimialaa nostetaan? Ei
ehka karkitavoite.

* Elinvoimaiset ja kukoistavat kylat. Kylaneuvosto, joka
asioi suoraan kuntaan.

e Uudet asuntohankkeet: xx asuntoa rakennetaan kahden
vuoden sisalla

FCG. B3

Uuden sukupolven
organisaatiot

Monikanavainen viestintamalli: Projektin jatkaminen.
Nettisivujen paivittdminen (ei riittavan strategisella
tasolla)

* Kohtaamisen paikat.

Kiinteistoselvitys paivittaminen ja loppuunsaattaminen.
48 tunnin yrityspolku.
Etatyokyla

Rakastu raittiin ja kylien helmiin — kirkonkylan ja kylien
yleisilmeen ja viihtyisyyden kehittaminen

Valinpitamattomyyden ehkaisy ja yksinadisyytta
vahentadvat toimet

Yllapidetaan olemassa olevia liikuntapaikkoja ja
kulttuuritapahtumia.

Hyvan elaman mahdollistava Kulttuurin kehto

13
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Henkilostopaneelin
ehdotukset



Henkilostopaneelin ehdotukset

1. Tyopaikat: elinvoiman perusta, yrittajaystavallisyys, tontit
ja tilat

2. Vihrea siirtyma & luontomatkailu: rohkeat ideat,
nakyvyys, uudet palvelut

3. Lahituotteet ja -palvelut: kunta esimerkking, yhteistyo
yrittajien kanssa

4. Etatyo ja monipaikkaisuus: avoimet etatyotilat, parempi
markkinointi

5. Luottamus ja pysyvyys: ratkaisukeskeisyys, yhteinen
tavoite:

6. Kuntamarkkinointi: vahvuudet esiin, monikanavainen
viestinta

7. Tapahtumat: rohkeita uusia ideoita, yhteistyota yli
rajojen, myos yli kuntarajojen

8. Houkutteleva kirkonkyla: maisemointi ja rakennusten
kunnostus

9. Lahiluonto ja lilkuntapaikat: reitit, rannat,

luontotapahtumat

10. Turvallisuus: yhteistyo varautumisessa, vesihuolto
kuntoon

11. Moninaisuus ja tasa-arvo: vahemmistojen hyvaksynta,
esteettomyys

12. Palvelut: lahipalvelut, tiedotus, sote-palvelujen
sailyttdminen

13. Harrastukset: monipuolinen tarjonta, markkinointi,
uudet palvelut

14. Varhaiskasvatus: luontopainotus, henkiloston vahvuudet

15. Lapsiperheet: vauvaraha, edulliset harrastukset
kilpailuetuna

16. Nuoret: nuorisotyon resurssit ja tuettu toiminta

17.Vuokra-asuntokannan kehittaminen: monipuoliset ja
loydettavat asunnot
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